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Abstract
?The purpose of this paper is to try to improve farm management analysis from a practical viewpoint. We defined 
the improvement process of farm management as follows: a manager sets up a tangible goal, extracts the substan-
tial problem of management, then builds a means-end chain, and gives weight depending on its importance, and 
reaches to the goal by reviewing the concepts of ?goal?, ?objective?, and ?means? of management. 
?From the above consideration we evaluated the ?plan-do-see? cycle for farm management and pointed out that 
?plan? is the most important process in the cycle and farm management is performed based on a plan and evaluated 
by the objective. A manager recognizes the substantial problems of management, shapes these problems into the 
objective, and builds a means-end chain that is considered as a plan. Therefore, to establish an practical farm man-
agement analysis, information have to be offered in each stage of ? ?? goal setting?, ? ?? extraction of substantial 
problems?, ? ?? means-end chain construction?, and ? ?? weighting.? 
?Then we evaluated the previous studies from practical viewpoint as follows. Although economic analyses or 
business-diagnosis studies on farm managment were good at extraction of substantial problems, those studies were 
not good at the proposal of practical plans for problem solution. On the other hand, economic evaluation studies on 
farm technology could make concrete restructuring plans, but those studies were not good at detecting substantial 
problems. In this respect, many of previous studies had drawbacks somewhere in stages of ???? ?? nor sucessfully 
offered information to ?goal setting?.
?Finally for practical farm managemnet analyses, we proposed the measurment of farm management efficiency 
with the concept of production frontier, which enables practioners to draw up a concrete plan for improvement by 
clarifying restriction against efficient management practice. We also proposed that simulation method by mathe-
matical programming is an effective measure to get rid of constraints on farm effciency and to come up with a plan 
for improvement.
Key words?farm management analysis, farm business diagnosis, economic evaluation, goal, objective
?????????????????????????????
???
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????
??????????
???????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????goal??
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????objective????
???????????????????????????
????????????????????????????
?????Heady?????????????????????
???????U????????Simon??????????
?????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????
????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
??????????
????????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????means-end hierarchy????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
??????????? ???????
?????????????
????????????????
? ???????????????
????
? ???????????????
???????????????
??????
?????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????
?????????
???????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
????????
???????????????????????????
??????????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????? ???????????
? ????????? ????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????http://keieikenkyu.narcb.affrc.
go.jp/????????????? Ver?.??????????
???????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
??????????????????ET???????
???????????????????????????
?????????????????ha??????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????TDN??????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????
???????????????
???????????????????????????
????????????????Cobb-Douglas?????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????????
???????????????????Cobb-Douglas??
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
??????
???????????????????Cobb-Douglas??
?????????????????????????????
Cobb-Douglas??????????????CES??????
??????????????????????????
?????????????????
???????????????????????????
?????????????????????BC????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
????????????????M??????????
??????????????????????????
???????????????????????????????
?????M?????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????????
???????????????BC??????????
??????M????????????????????
??????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????????
????????????????????????Cobb-
Douglas???????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????
????????????Dawson???????????
????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????
??
?????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
?????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????????
?????????????????????????????
??????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
?????????????????????????????
????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????Heady-Candler????Freund???
????Heady-Candler?????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?Heady-Candler????????????????????
Heady-Candler?????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
?????????????Heady-Candler????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????
???????????????????Freund??????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????Freund?????????
???????????????????????????
???????
????????????????????????????
???????????????????????SQP???
???????????????????????????
???????????????SMP??????????
???????micro-NAPS??????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
FAPS?????????????????????????
???????????????????????????
??????????????
???????????????????Heady-Candler??
????Kataoka???????????????????
??????????????????????????
MOTAD???????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????
???????????????
??????????????????Farrell??????
??Farrell???????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????
???????????????DEA??????????
??????
?Timmer??????Cobb-Douglas????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????BC???M?
????????????????????M??????
?????????BC????????????M???
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????
???????????????????????????
??????????????????OLS?COLS????
???????????????????????COLS?
?????????????Richmond???????????
?????????Russel and Young????????????
??????????????????????????
??????????????????????SF???????
???????????????????????????
?????????????????????????Før-
sund et al.????????
?DEA?Charns et al.??????????????????
????????????????Farrell????????
????????DEA?????????????????
???Farrell??????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????DEA?????
????????????????????????????
DEA??????????????????????????
??? ????????????????????
??????
???? ????
??????????
????????
????????
?????????
???????
???????
???????
????????  
????????
????????
????????
????????
???
???????
????????
???????
?????????????
??????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
??????????????????????????????
???????????????????DEA???????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????DEA??????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????
???????????????????????DEA???
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????
???????????????????????????
DEA????????????????????????
?????????DEA?????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???DEA?????????????????????
DEA?????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????DEA?
?????????????????????????????
?????????DEA???????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
DEA?????????????????????????
 ???????????????????????????
?????
????
????????????? ? ??????????????
??
????????
????????
?????
? ? ?
???????????????
???????????????
??????????????? ????????????????
?????
? ? ?
???????????????
???????????????
???????????
????????????????
????
??????
? ? ?
???????????????
???
???????????????
?????????????
???????????????
???????????????
?????????
?????
? ? ?
???????????????
????????????????
???????????????
???????????????
???????????????
???????????????
???
???????????????
????
??????
????
? ? ?
???????????????
????
???????????????
???????????????
???????????????
???????????????
?????????
DEA
? ? ?
???? ????
???????????????
???????????????
???????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
????????????
????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????
????????????DEA?????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????DEA?
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????DEA????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
?DEA????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????DEA???????????????????
????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
??????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????GIS??
?????????????????????????GIS
??????????????????????????
???Malczewski????????????????????
?????????????????????????GIS??
??????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????
????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????
??????
????
?? ?????????????????????????
EK-SYSTEM????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????
????
??? ?????????????????????????????
??????????????? ???????????
???????????????????????? ??pp. ???
??.
??? ??????????????????????????????
????????????? ?????????????
??? Charns, A., Cooper, W.W. and Rhodes, E. ? ???? ?: ?Measuring the 
Efficiency of Decision Making Units.? European Journal of Opera-
tional Research. ?, pp. ???????.
??? ?????????????????????????????
?????????????????????????????
pp. ?????.
??? Dawson, P. J. ??????: ?Measuring Technical Efficiency from Produc-
tion Functions: Some Further Estimates.? Journal of Agricultural 
Economics. Vol ??-?, pp. ?????.
??? ?????????????????????????????
???????????????? ?? ??pp. ????????
??? ?????????????????????????????
???????????? ?? ??pp. ????????
??? Farrell, M. J.??????: ?The Measurement of Productive Efficiency.? 
Journal of Royal Statistic Society. Series A, Part ?, ???, pp. ???????.
??? Førsund, F. R., Lovell, C. A. K. and Schmidt, P. ??????: ?A Survey of 
Frontier Production Functions and of Their Relationship to Efficiency 
Measurement.? Journal of Econometrics. ??, pp. ????.
???? ?????????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????
pp. ???????.
???? ??????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
?????????????????????????pp. ??????
???? Heady, E. O. ?????????????????????????
?????????????????pp. ????
???? ?????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????? ??pp. ????????
???? ??????????????????????????????
??????
???? ??????????????????????????????
???????????????????????????pp. ???
????
???? ?????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????
H???pp. ??????
???? ?????????????????????????????
???????????????????????????
?????????????pp. ???????
???? ??????????????????????????
???? ????????????????????????????
???? ?????????????????????????????
???? ?????????????????????????????
???????????????????????????
???pp. ??????
???? ?????????????????????????????
?????????????????????????pp. ?????
???? ???????????????????????????????
?????????????pp. ???????
???? ??????????????????????????????
??????????????????????????????
??????????pp. ????????
???? Malczewski, J. ??????: GIS and Multicriteria Decision Analysis. Wi-
ley, New York.
???? ?????R. J. ??????????a????????????
?????????????????????????
?????????????? ??pp. ???????.
???? ?????R. J. ??????????b????????????
???????????????????????????
?????? ??pp. ????
???? ?????R. J. ??????????????????????
??????????????????????????
??????????? ??pp. ?????
???? ??????????????????????????????
???? ?????????????.?.?????????????????
??????????????????pp. ????????
???? ???????????????????DEA????????
???????????????????????????? ??
pp. ????????
???? ??????????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????H. ???pp. 
?????
???? ??????????????????????????????
???????????????????????pp. ???
???
???? ??????????????????????????????
?????????pp. ??????
???? ??????????????????????????????
??
???? ??????????????????????a??FAPS??
??????????????????????????
????B??????
???? ??????????????????????b??????
????????FAPS???????????????
?B??????
???? ?????????????????????????????
???????FAPS?????FAPS?????????
???????????????????B??????
???? ?????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????pp. ???
???
???? ?????????????????????????DEA??
????????????????????????????
???pp. ????????
???? Richmond, J. ??????: ?Estimating the Efficiency of Production.? In-
ternational Economic Review. Vol. ??, No ?, pp. ???????.
???? Russel, N. P. and Young, T. ??????: ?Frontier Production Functions 
and the Measurement of Technical  Efficiency.? Journal of Agricul-
tural Economics. Vol. ??, pp. ???????.
???? ?????????????????????????????
?????????????????pp. ?????
???? ???????????????????????????????
???? ?????????????????????????????
???????????????????????????
??????????? ??pp. ??????
???? ?????????????????????????????
????????????????pp. ????????
???? ?????????????????????????????
???????????????????????????
????????pp. ????????
???? Simon. H. A. ?????????????????????????
???? ?????????????????????????????
??????????????????????????pp. 
????????
???? ?????????????????????????????
????????????????? ??pp. ???????
??????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
???? ???????????????????????????????
???
???? Timmer, C. P. ??????: ?Using a Probabilistic Frontier Production Func-
tion to Measure Technical Efficiency.? Journal of Political Economy. 
??, pp. ???????.
???? ?????????????????????????????
DEA??????????????
???? ???????????????????????????????
?DEA??????????????????????
???????????????????pp. ??????
???? ??????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????
???????pp. ???????
???? ??????????????????????????GIS?
????????????????????????????
???????????????????????????
????p. ??
???? ?????????????????????????????
???????????????????????pp. ??????
???? ?????????????????????????????
???????????????????????????
????????????pp. ??????
???? ??????????????????????????????
???????????????????pp. ?????
???? ?????????????????????????????
???????????????????????????
???pp. ??????
???? ?????????????????????????????
????????????????????????????
???pp. ??????
???? ?????????????????????????????
??????????????
???? ?????????????????????????????
????????????????????????
???? ?????????????????????????????
???????????????????????????
???????????pp. ?????
???? ????????????????????????????????
??????????????pp. ????????
?????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????
